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Bevdlkerungsentwicklung in Deutschland
Demographie von Produktfamilien E
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Produktvariabilitat
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Demographie von Produktfamilien
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,Malgebliche Komplexitatstreiber in der Produktion waren sinkende Produktionsmengen
pro Variante bei einer stark steigenden Produktvielfalt und die Fertigung
produktionstechnisch komplexerer Produkte bei gleichzeitig steigender Teilevielfalt in

der Montage.”
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Quellen: [1] Schuh,Narr / WLZ RWTH Aachen
[2] Riehmenschneider / Uni St. Gallen
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Entwicklungszeiten und Markteintritt “.HOOD
Tendenzen in der Produktentwicklung E

= ,Die Komplexitat des Produktes, gemessen an dem Teileumfang, variiert zwischen ...
20.000 bis 60.000 Teilen im Vergleich zu einem durchschnittlichen Pkw mit einem
Teileumfang von 8.000 bis 20.000 Teilen ... eine Verkurzung der Produktlebenszyklen
... im Pkw-Bereich von 8 auf ca. 4 Jahre, im Lkw-Bereich (von max. 20) auf ca. 8 — 10
Jahre im Branchendurchschnitt”

= Vor allem eine schnelle Markteinfuhrung ... sichert hohere Ertrage. Der kumulierte
Gewinn eines High-tech-Produktes verringert sich im Schnitt um lediglich 2%, wenn die
Entwicklungskosten um 30% Uberschritten werden. Wird jedoch die Produkteinfihrung

um sechs Monate verzogert, kann das Ertragseinbufden bis zu 30% zur Folge haben.” ;z

Quellen: [1] Weber, Wegge
[2] Seifert / VDI Fiihrung auf Zeit
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Anzahl der Ruckrufaktionen von 1998 bis 2006 &HOOD
Tendenzen in der Produktentwicklung E

Anzahl der Ruckrufaktionen fur KFZe in Deutschland
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Begriffsdefinitionen “-HOOD

1 Begriffe im Konfigurations- und Versionsmanagement 5 E Vs

= Version: eine konkrete Auspragung einer logischen Entitat
Beispiel: Version A des Antriebs

= Konfigurationselement: ist eine logische Entitaten
Beispiel: Motor, Klimaanlage, Navigationssystem

= Konfiguration: eine spezielle Zusammenstellung von Konfigurationselementen
Beispiel: Modell Superior mit Sportmotor, Premium-Klimaanlage und Top-Navigation

= Regel: im Rahmen dieses Vortrags beliebige Randbedingungen, die die Anzahl der
maoglichen Konfigurationen einschranken; Regeln kbnnen technische, finanzielle oder
sonstige Grunde haben
Beispiel: Modell Superior gibt es nur mit Sportmotor

= Variantenraum: Menge der mdglichen Konfigurationen
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Modularisierung QHOOD
Variabilitat von Produkten E

Methode Strategien

Baukastenbauweise

Modularisierung
funktionale Einheiten
Plattformbauweise
logische Einheiten
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Produktstrukturen ﬂ—HOOD
Variabilitat von Produkten E

Produktstruktur(en)

Modularisierung individualisierbare Produktbereiche und

strukturelle Zusammenhéange
(z.B. bauliche oder funktionale)

funktionale Einheiten

logische Einheiten
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Alternativen “.HOOD
Variabilitat von Produkten E

obligatorische oder optionale Alternativen

Beispiel: Motor
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- 0 -
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Optionale Alternative (kann)

Auspragung A Auspragung B Auspragung C
v [ [

jrlegl

Copyright © 2008 HOOD Ltd. http://www.HOOD-Group.com -13- Die demographische Entwicklung von Produktfamilien —
Vertraulich. Alle Rechte vorbehalten. Weitergabe oder Vervielfaltigung ohne vorherige schriftliche Eine wilde Ehe von Konfigurations-, Versions- und Anforderungsmanagement
Zustimmung der HOOD Ltd. verboten. Jens Donig, Simon Wiedemann; CMConf 2008, Version 1.1 - 16. Oktober 2008



Inhaltsverzeichnis “-HOOD

1 | Demographie von Produktfamilien

2 | Tendenzen in der Produktentwicklung

3 | Begriffe im Konfigurations- und Versionsmanagement

4 | Variabilitat von Produkten

5 | | Konfigurationen und das Universum

6 | Regelstrukturen

7 | Anforderungsmanagement als Wegweiser

8 Fazit

Copyright © 2008 HOOD Ltd. http://www.HOOD-Group.com -14- Die demographische Entwicklung von Produktfamilien —
Vertraulich. Alle Rechte vorbehalten. Weitergabe oder Vervielfaltigung ohne vorherige schriftliche Eine wilde Ehe von Konfigurations-, Versions- und Anforderungsmanagement
Zustimmung der HOOD Ltd. verboten. Jens Donig, Simon Wiedemann; CMConf 2008, Version 1.1 - 16. Oktober 2008



@ HOOD

Experts in Requirements

Problematik der Vielfalt
Konfigurationen und das Universum E

Bei i Attributen mit jeweils | Werten ergeben sich maximal (bei Orthogonalitat aller Attribute
und aller Attributwerte untereinander) folgende Kennzahlen:

Anzahl mdglicher Werte eines Attributs: n, =2
Anzahl mdglicher Attributierungen eines Objekts: Ny =1IIn

|
Anzahl mdglicher Konfigurationen bei m Objekten: Ny = (Ny)M

Beispiel Kaffeetasse

Attribut Farbe:

Attribut Muster:

@
=

290

— Esgibt n, =23 23 = 64 verschiedene Tassen
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Problematik der Vielfalt “—HOOD
Konfigurationen und das Universum E
Eine Lieferpalette ("Konfiguration") soll 45 Tassen fassen

LLLLLLLCLLLLL
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®O000

— Es gibt n; = 644° ~ 2 - 108! verschiedene Paletten

— Das ist etwa die Zahl der Atome im Universum

Um echt mit Konfigurationen zu arbeiten, sind oftmals Einschrankungen notwendig
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Problematik der Vielfalt ﬂ.HOOD
[ Regelstrukturen

Einschrankungen konnen in Form von Inklusivitats- und Exklusivitatsregeln formuliert sein:

"Es gibt keine rot gestrichelten Tassen" (Exklusivitat)

"Eine gepunktete Tasse muss auch immer grun enthalten" (Inklusivitat)

Solche Regeln kdnnen
- sich widersprechen und

- redundant sein

— Der Verwaltungsaufwand fir konsistente Regeln steigt, wahrend die Anzahl mdglicher
Konfigurationen sinkt

Suche nach der kleinstmdglichen Anzahl voneinander unabhangiger Regeln
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Nicht orthogonale (abhangige) Regeln “.HOOD
I3 Regelstrukturen

Beispiel nicht orthogonaler Regeln:

N1) "Wenn rot dann gepunktet"”

N2) "Wenn gepunktet dann gelb"

N3) "Wenn gelb dann gestrichelt"

N4) "Wenn gestrichelt dann gepunktet"

Beispiel einer mdglichen neuen Regel:
5) "Wenn rot dann nicht gelb"

Diese Regel fallt im 1:1 — Vergleich mit den bestehenden Regeln nicht auf

— Ein 1.1 — Vergleich einer neuen Regel gegen nicht orthogonale bestehende Regeln
stellt keine vollstandige Prufung sicher!
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O-Regeln (Orthogonal-Regeln) “.HOOD
I3 Regelstrukturen

Fur das Beispiel lauten die O-Regeln:

O1) "Wenn rot dann gepunktet und gelb und gestrichelt"
02) "Wenn gepunktet dann gelb und gestrichelt"

0O3) "Wenn gelb dann gestrichelt und gepunktet”

O4) "Wenn gestrichelt dann gepunktet"

Das Beispiel einer mdglichen neuen Regel lautet:

5) "Wenn rot dann nicht gelb"

— Diese Regel féallt im 1:1 — Vergleich mit den bestehenden O-Regeln auf. Eine neue
Regel kann selbst O-Regel sein oder bestehende O-Regeln verandern oder mit
diesen in Widerspruch und Redundanz stehen. Solche Redundanzen und

Widerspriiche missen wie im Beispiel gezeigt beim Hinzufligen einer neuen Regel
bereinigt werden.

Copyright © 2008 HOOD Ltd. http://www.HOOD-Group.com -20-
Vertraulich. Alle Rechte vorbehalten. Weitergabe oder Vervielfaltigung ohne vorherige schriftliche
Zustimmung der HOOD Ltd. verboten.

Die demographische Entwicklung von Produktfamilien —
Eine wilde Ehe von Konfigurations-, Versions- und Anforderungsmanagement
Jens Donig, Simon Wiedemann; CMConf 2008, Version 1.1 - 16. Oktober 2008



@ HOOD

Experts in Requirements

Regeln reduzieren Vielfalt
I3 Regelstrukturen

Fur das Beispiel ergibt sich auf Grund der Regeln folgender Variantenraum:

Ohne Regeln: n, = 64 verschiedene Tassen, fuhren zu
Ny = 644 ~ 2 - 108! verschiedene Paletten

Mit 4 Regeln: n, = 22 verschiedene Tassen, fihren zu
Ny = 22% ~ 2,6 - 10% verschiedene Paletten

— Die Vielfalt moglicher Paletten wird ungeféahr auf ein Trilliardstel (!) reduziert.

— Zur Anschauung: ein Trilliardstel ist 1 : 102, Proximacoi
Wenn die Entfernung zum nachsten Fixstern — FEEas \l Fii <g==
(Proxima Centauri) von etwa 4,22 Lichtjahren ESSSSSSRESSsaas \/cllus H ——> /)
auf ein Trilliardstel reduziert wird, ' '
bleibt etwa eine Haaresbreite Ubrig.

Die demographische Entwicklung von Produktfamilien —
Eine wilde Ehe von Konfigurations-, Versions- und Anforderungsmanagement
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Die , richtige” Variabilitit @.HOOD
E Anforderungsmanagement als Wegweiser

Teilnahme- 80,
quote

75%
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™

95%, Konfiden- 1

zintervall
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55% A

50% .
0 3 6 9 12 156 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60

N = 800.000 Anzahl angebotener Fonds

Zu viele Konfigurationsmaoglichkeiten wirken negativ auf die Kaufentscheidung der Kunden.

Quelle: lyengar et al. 2003
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RM&E — Methoden zur Regelfindung
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E Anforderungsmanagement als Wegweiser

Frihe Anforderungserhebung

Scoping der Produktelemente

v

Anforderungen an Schnittstellen

Traceability von Anforderungen
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Grundsatzliches Wissen uber
die Schwerpunkte der
Individualisierungswiinsche

Festlegung des maoglichen
Produktspektrums

Modularisierung der Produkte
und Produktfamilien

Optimierung der
Produktvielfalt durch
Regeldefinition
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RM&E — Grundlage flr optimale Produktvielfalt “.HOOD
EE Fazit

= Produktvariabilitat/-vielfalt ist durch die Einfihrung von Konfigurationsregeln
begrenzbar.

= Beherrschbarer Umgang mit Konfigurationsregeln ist durch orthogonale (unabhéangige)
Regeln mdglich, da Anderungsauswirkungen kalkulierbar werden.

= Requirements Management & Engineering liefern die inhaltlichen Grundlagen flr eine
optimale Produktkonfiguration, da anforderungszentrierte Konfigurationsregeln
abgeleitet werden kdnnen.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Ihre Fragen!

LUV
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